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Det borde vara av storsta vikt att
de 4 000 tjdnstemannen pa rege-
ringskansliet trivs pa sina jobb.
Hur ska det annars ga for
konungariket Sverige. Men dar
som pa andra arbetsplatser finns
det folk som inte ar nojda, som
skulle kunna prestera mer och i
slutandan trivas battre med sitt
jobb och med sin tillvaro.

Sedan en tid tillbaka far Goran Perssons
tjdnstemén hjélp med att lidttare hitta sin
plats i arbetslivet. med hjéilp av en kar-
ridrkonsult fran S6dra Trogd. Elisabeth
Jansson och hennes firma Karrteam i
Vallby ér ett av sex foretag som "coachar”
regeringstjdnsteménnen och hjélper dem
att hitta ratt arbetsuppgifter.

Karridrkonsult, karridrplanering, visst
later det streberaktigt. Nidbilden av en
regeringstjdnsteman &r en grakladd &ld-
re herre pa spréing i Klarakvarteren med
portfolj, innehallande for riket viktiga do-
kument. Ordet "karridr” associerar till
folk som vill klattra uppat, garna genom
att trampa pa andra.

Unga manniskor under 35 ar
Men pa Rosenbad och i de olika departe-
menten finner Elisabeth Jansson unga
ménniskor i 30—35-arsaldern, pigga tjejer
och killar.

—Det handlar om att ge sitt jobb en vi-
dare innebord i likhet med engelskans
"career” som betyder levnadsbana eller
livsplanering, sdger Elisabeth Jansson.

Det géller att forsoka ge tjanstemén-
nen mojlighet att hitta rétt arbetsuppgif-
ter som béttre svarar mot deras kompe-
tens, arbetsuppgifter som kan 10sgora de
anstélldas oforlosta krafter. Hennes arbe-
te gar ut pa att genom samtal fa fram ett
underlag som man sedan kan anvidnda
vid samtal med chefen.

Forutom i regeringskansliet arbetar
hon ocksa med anstillda pa riksskatte-
verket och forsédkringskassan i Vdstra Go-
taland.

UNT: Men ér det inte chefen som be-
stammer? Varfor skulle chefer ga med pa
att fordndra sina underlydandes jobb
utan vidare?

— Arbetslivet ser annorlunda utidag.
Chefer ar stressade. De har inte sa mycket
tid med sina underlydande. Arbetsmark-
naden dr ocksa rorligare och méanga kéan-
ner att de inte har hamnat helt ratt. Det
ar arbetsgivarorganisationen, i detta fall
regeringskansliet sjdlvt, som tar initiativ
och hyr in oss karridrkonsulter for att ut-
veckla sina anstéllda.

Manga dr inte ndjda med sina jobb och
dédrmed inte heller med sin livssituation.
Andra dr néjda men vill ha en forédndring
pasikt.

Jobbade med Ericsson

Elisabeth Jansson var forst anstélld pa Er-
icsson, diar hon hade som uppgift att kar-
ridrplanera personalen. Dit kom hon
1996. Ericsson var ett av de forsta foreta-
gen med en sdrskild anstélld for denna
typ av arbete. Karridrplaneringen dkar
den interna rorligheten, ansag man dér.

Processen med den anstéllde ser i kort-
het ut sa hér:

—Jag borjar med att gora en analys av
personen, vilka starka och svaga sidor
har personen. Man kanske har resurser
inombords som man inte utnyttjar. Men
man ar sjilv osidker pa vad man egentli-
gen vill. Det finns sa mycket att vélja pa
sé folk blir vilsna. Genom en serie samtal
gar jag igenom vem personen ér, vad han
eller hon kan, vilka egenskaper och erfa-
renheter man har. Kanske har man akti-
viteter pa fritiden som man kan utveckla
i jobbet. Idrottsledare, ungdomsledare?
Det handlar alltsa inte bara om vad man
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gOr pa jobbet utan vilka roller man har
pafritiden. Med underlaget jag far tar jag
fram en personlig profil.

Fyra olika inriktningar

De intervjuade far gora ett test som visar
vilken karridrinriktning de har. Det kan
visa pa fyra olika inriktningar:

EXPERT: Denne foredrar att stanna
inom sitt omrade och virderar kunskap
hogt.

LINJAR: Personen féredrar en rorelse
uppat med 6kad auktoritet som foljd. Per-
sonen virderar makt och prestation.

UTVIDGANDE: Foredrar att utforska
nya omraden, védrderar kreativitet och
personlig utveckling.

EPISODISK: Foredrar att préva nya ar-
betsomraden, vérderar nyheter och obe-
roende.

I nésta steg tar konsulten fram indivi-
dens drommar och framtidsvisioner. Och
ser om det gar att forena med jobbet.

Men det riacker inte med det. Konsul-
ten tar ocksa reda pa saker som ligger
utanfor jobbet. Vilka traffar man pa friti-
den, vad har man for vinrelationer, hur
star det till med hélsan?

— Min slutsats kan ofta bli att otrivsel
pajobbet kan bero pa att man inte hinner
triaffa sina vdnner pa fritiden, att man
har fel vénner eller behover nya.

Handlingsplan arbetas fram
Med dessa basfakta arbetar man sa som
ett sista steg fram en handlingsplan. Tjén-
stemannen gar med denna till sin chef
och ldgger fram sina fakta. Hur kan min
arbetssituation fordndras utifran detta?
Som sagt — chefen, och arbetsgivaren har
tagit initiativ till allt ihop och &r i de flesta
fall glad at att den anstéllde kommer med
en vl definierad profil pa sig sjélv.
Elisabeth Jansson ér dock fullt pé det
klara med att ibland sa &r det chefen som
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Karridrplanering okar trivseln

REGERINGSKANSLIET: Elisabeth Janssons foretag hjalper Goran Perssons tjansteman att hitta sin plats

ar problemet. Och da kan det vara svart.
Men den framtagna profilen kan ocksa
leda till en bra kommunikation med che-
fen. Som kanske foreslar nya arbetsupp-
gifter.

—Du skulle passa bra som projektleda-
re i det hér projektet vi planerar, kanske
chefen sédger. Det dr mera snabba forédn-
dringar pa arbetsplatserna i dag. Det
finns inga sdkra jobb ldngre. Allt forand-
ras. Individen maste ta ett storre ansvar.

Men tjdansteménnen har forstas ocksa
sina givna arbetsuppgifter och ibland
kan den forandring den anstéllde vill ha
igenom inte alltid genomforas. Det kan
bli en kompromiss.

Vill 6ka handlingskraften

Av regeringskansliets 4 ooo tjdnsteméan
har hittills 400 genomgétt karridrplane-
ring. Elisabeth Janssons foretag dr ett av
sammanlagt sex som genomfor arbetet.
Karridrplaneringen ingar i kansliets
kompetensutveckling. Och slutmalet &r:

— Ménniskor blir mera handlingskraf-
tiga. De blir mer sékra pa vad de vill gora.

Forutom regeringskansliet har Elisa-
beth Jansson &ven riksskatteverket, for-
sdkringskassan i Vistra Gotaland och en
del IT-foretag pa gang.

— Efterfragan okar. Men det dr mest i
Stockholm.

UNT: Ar det d4 inte risk att en karriir-
planerare bara blir ett smorjmedel for att
flytta folk eller skdra ner pa arbetsstyrkan?

— Nej,detta ér inte alls till for folk som
maste sparkas. utan for dem som skall
stanna kvar. Det 6kar mojligheten for {6-
retagen att anvénda fler av de anstélldas
resurser. Det anvédnds ocksa som ett re-
kryteringsargument, ddr man visar pa
vilka utvecklingsmojligheter man kan
erbjuda anstéllda.
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